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)DUH�LPSUHVD��SHU�QRL�GHOOD�)DPLJOLD�$YDOORQH�H�GHO�* UDQG�+RWHO�3DUNHU
V��Ñ
DQFKH�XQD�IRUPD�GL�LPSHJQR�VRFLDOH�
&UHGLDPR�FKH�O
RVSLWDOLWÊ�SRVVD��H�GHEED��DYHUH�XQ�LPSDWWR�SRVLWLYR�VXOOD
FRPXQLWÊ�FKH�FL�FLUFRQGD�
3HU�TXHVWR�VRVWHQLDPR�SURJHWWL�GL�LQFOXVLRQH�VRFLDOH�LQ�FROODERUD]LRQH
FRQ� LO� &DUFHUH� 0 LQRULOH� GL� 1 LVLGD�� OD� &RP XQLWÊ� GL� 6DQW
( JLGLR�
O
,VWLWXWR�0 DWHUGHL�H�&XOWXU$ XW��: RUNSODFH�,QFOXVLRQ��XQ�SURJUDPPD
GHGLFDWR�DOO
LQVHULPHQWR�ODYRUDWLYR�GL�SHUVRQH�QHOOR�VSHWWUR�DXWLVWLFR�
$OFXQL� GL� TXHVWL� UDJD] ]L� IDQQR� SDUWH� GHO� QRVWUR� WHDP� GL� VDOD� H� YL
DFFRJOLHUDQQR�
6H�TXDOFXQR�YL�VHPEUHUÊ�SLà�VLOHQ]LRVR�R�GLVWDQWH��Ñ�VHPSOLFHPHQWH�LO�VXR
PRGR�GL�HVVHUH�SUHVHQWH��FRQ�GLVFUH]LRQH��VHQVLELOLWÊ�H�DXWHQWLFR�GHVLGHULR
GL�FRQWULEXLUH�DOOD�YRVWUD�HVSHULHQ]D�
2 JQL� JHVWR� GL� DFFRJOLHQ]D�� TXL�� UDFFRQWD� L� YDORUL� LQ� FXL� FUHGLDPR�� IDPLJOLD�
FRPXQLWÊ�H�ULVSHWWR�SHU�RJQL�SHUVRQD�

)RU�DOO�RI�XV�KHUH�DW�WKH�* UDQG�+RWHO�3DUNHUjV��ZH�EHOLHYH�WKDW�KRVSLWDOLW\
H[ WHQGV� EH\RQG� H[ FHOOHQW� VHUYLFH�� LW� LV� DOVR� D� VRFLDO� UHVSRQVLELOLW\ � DQG
FRPPLWPHQW�WR�WKH�FRPPXQLW\ �ZH�DUH�SDUW�RI�
: H�DUH�SURXG�WR�VXSSRUW�VRFLDO� LQFOXVLRQ� SURJUDP P HV�DORQJVLGH�WKH
1 LVLGD� -XYHQLOH� ' HWHQWLRQ� &HQWUH�� WKH� &RPPXQLW\ � RI� 6DQWj( JLGLR�� WKH
0 DWHUGHL� ,QVWLWXWH�� DQG� &XOWXU$XW�� : RUNSODFH� ,QFOXVLRQ�� ZKLFK� VXSSRUWV
SHRSOH�RQ�WKH�DXWLVP�VSHFWUXP�LQ�ILQGLQJ�PHDQLQJIXO�HPSOR\PHQW�

6RPH�PHPEHUV�RI�RXU�WHDP�KDYH�MRLQHG�XV�WKURXJK�WKHVH�SDUWQHUVKLSV��<RX
PD\ �QRWLFH�WKDW�VRPH�DUH�TXLHWHU�RU�OHVV� IRUWKFRPLQJ�WKDQ�RWKHUV��WKDW�LV
VLPSO\ � KRZ� WKH\ � HQJDJH� ZLWK� WKH� ZRUOG�� WKRXJKWIXOO\�� VHQVLWLYHO\�� DQG� ZLWK
JHQXLQH�FDUH�IRU�\RXU�FRPIRUW�
( YHU\ � DFW� RI� KRVSLWDOLW\ � KHUH� HPERGLHV� ZKDW� PDWWHUV� PRVW� WR� XV�� IDPLO\�
FRPPXQLW\��DQG�GLJQLW\ �IRU�DOO�

7KDQN�\RX�IRU�VKDULQJ�EUHDNIDVW�ZLWK�XV�
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. LQJ�6RXU
5\H�ZKLVNH\��$SHURO��$PDUR�0 RQWHQHJUR��6RXU�PL[ ��RUDQJH�	

$QJRVWXUD�ELWWHU

6à�1 HJURQL
* LQ�2QGLQD��9HUPRXWK�ELDQFR�&LQ] DQR��&DPSDUL��=HGGD�3LUDV

PLUWR�

6SLF\ �1 HJURQL
* LQ�GHO�3URIHVVRUH�&URFRGLOH��9HUPRXWK�URVVR�&LQ] DQR��* LQJHU

OLTXHU��JLQJHU�EHHU�WRS�

6RO�GH�/ LP D
3LVFR��0 DQJR�OLTXHU��OLPH��VLPSOH�V\UXS

0 DUH�1 RVWUXP �0 DUWLQL
* LQ�0 DUH��9RGND�6N\��&RQWUHDX��6RUUHQWR�OHPRQV

: DQGHUOX[ H�
* LQ�* DUGHQHU��* UDQG�0 DUQLHU��6W��* HUPDLQ�

KRQH\��OHPRQ��SLQFK�RI�JROGHQ�JOLWWHU

/ D�' ROFH�9 LWD
* UDQG�0 DUQLHU��6DUWL�5RVD��&KDPERUG��OLPH�MXLFH�H

WRS�RI�FKDPSDJQH�URVÑ



3DUWHQRSH�q�,O�&DQWR�GHO�0 DUH�
* LQ�0 DUH��%OXH�&XUDÍDR�9RODUH��/ LPRQFHOOR�9LOOD�0 DVVD�

6DJH	 6SDUNOLQJ�%DLD�)RDP

8 Q�FRFNWDLO�FKH�ULHYRFD�LO�PLWR�GHOOD�VLUHQD�3DUWHQRSH��VLPEROR
HWHUQR�GL�1 DSROL�

&DWWXUD�O
HVVHQ]D�GHOOH�RQGH�FRQ�ULIOHVVL�GRUDWL�H�VFLQWLOODQWL�
FRPH�LO�VROH�FKH�GDQ]D�VXOOH�RQGH��

8 Q�EULQGLVL�DO�IDVFLQR�VHQ]D�WHPSR�GHO�PDUH�H�GHOOD�VXD�VLUHQD
SLà�DPDWD�

$�FRFNWDLO�WKDW�HYRNHV�WKH�P\WK�RI�WKH�PHUPDLG�3DUWHQRSH��DQ
HWHUQDO�V\PERO�RI�1DSOHV�

,W�FDSWXUHV�WKH�HVVHQFH�RI�WKH�ZDYHV�ZLWK�JROGHQ��VKLPPHULQJ
UHIOHFWLRQV��OLNH�WKH�VXQ�GDQFLQJ�RQ�WKH�ZDYHV��

* LYLQJ�D�WRDVW�WR�WKH�WLPHOHVV�FKDUP�RI�WKH�VHD�DQG�LWV�PRVW
EHORYHG�PHUPDLG�
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7UH�FRFNWDLO�FKH�FHOHEUDQR�O
HVVHQ]D�GL�1 DSROL��XQHQGR�LO�IDVFLQR
GHO�PDUH��OD�IUHVFKH] ]D�GHOOD�WUDGL]LRQH�H�O
HOHJDQ]D�VHQ]D

WHPSR�GHOOD�QRVWUD�GLPRUD�

7KUHH�FRFNWDLOV�WKDW�FHOHEUDWH�WKH�HVVHQFH�RI�1 DSOHV��EOHQGLQJ
WKH�FKDUP�RI�WKH�VHD��WKH�IUHVKQHVV�RI�WUDGLWLRQ��DQG�WKH

WLPHOHVV�HOHJDQFH�RI�RXU�KRPH�
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$ XWHQWLFR�
* LQ�GHO�3URIHVVRUH��OD�0 DGDPH��

%OXH�&XUDÍDR��/ LPRQFHOOR�9LOOD�0 DVVD��/ HPRQ�

,QQR�DOOD�EHOOH] ]D�GHO�QRVWUR�SDHVH��
( VSUHVVLRQH�GL�WHUULWRULDOLWÊ�H�DSSDUWHQHQ]D�

)UHVFR�H�DJUXPDWR��GROFH�H�SURIXPDWR��1 HO�EOX�OLPSLGR�FL
SRUWD�LQ�XQ�YLDJJLR�WUD�L�ULFRUGL�SLà�EHOOL�GHO�QRVWUR�SDVVDWR�

2GH�WR�WKH�EHDXW\�RI�RXU�FRXQWU\��
( [ SUHVVLRQ�RI�WHUULWRULDOLW\�DQG�EHORQJLQJ�

)UHVK�DQG�FLWUXV\��VZHHW�DQG�IUDJUDQW��,Q�WKH�FOHDU�EOXH
7DNHV�XV�RQ�D�MRXUQH\�WKURXJK�WKH�PRVW�EHDXWLIXO�PHPRULHV�RI�RXU

SDVW�

5HODLV�0 DUWLQL�
. LQJVWRP�ZKLWH�5XP��6DJDWLED�FDFKDÍD��FRFRQXW�FUHDP�

YDQLOOD�OLTXHU��DOPRQG�V\UXS

' ROFH��DYYROJHQWH�H�VHWRVR�H�DOOR�VWHVVR�WHPSR�PLVWHULRVR
HG�HOHJDQWH�

6LPEROHJJLD�OjHVVHQ]D�H�LO�IDVFLQR�GHOOjRVSLWDOLWÊ�GjDOWUL�WHPSL
FKH�VL�SHUFHSLVFH�QHOOH�QRVWUH�0 DLVRQV�

6ZHHW��HQYHORSLQJ�DQG�VLON\��
$W�WKH�VDPH�WLPH�P\VWHULRXV�DQG�HOHJDQW�

,W�V\PEROL] HV�WKH�HVVHQFH�DQG�FKDUP�RI�ROG�IDVKLRQHG
�KRVSLWDOLW\�WKDW�FDQ�EH�IHOW�LQ�RXU�0 DLVRQV�
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V�* DUGHQ
* LQ�%XOOGRJ��9LROHW�OLTXHU��URVH�OLTXHU��KLELVFXV�V\UXS��WRS

RI�VRGD�ZDWHU

0 H] FDO�0 DUJDULWD
+RQH\�&D] FDEHO��PH] FDO��DJDYH�V\UXS��DJDYH�OLPH

%DQDQD�' DLTXLUL
5XP�. LQJVWRQ�ZKLWH��OLPH��+RQH\�V\UXS��0 RQLQ�EDQDQD
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%HUU\ �6SULW]
$SHURO��%ULRWWHW�* LQJHUEUHH��&UDPEHUU\�6\UXS�

%DLD��6RGD

&DULEEHDQ�6SULW]
5XP�9HULWDV��0 RQLQ�&UHPH�' H�&DVVLV��6RXU�0 L[ �

$QJRVWXUD�%LWWHU��7RS�5RVÑ
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%ORQG�$ OP RQG
2U] DWD�6\UXS��%ORQG�,WDOLDQ�/ DJHU�

&KDPSDJQH
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$ QFKR�0 DUJDULWD
7HTXLOD�( VSRORQ��$QFKR�5H\HV��$JDYH�6\UXS��2UDQJH

%LWWHU��/ LPH

6Z HHW�( VFDSH
9RGND�6N\��$PHULFDQR�&RFFKL��/ HPRQ�MXLFH��6XJDU

6\UXS
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6P RNHG�) DVKLRQHG
7HTXLOD�DQHMR��PH] FDO��RUDQJH�ELWWHU�H�DJDYH

%LGGHU�&ROOLQV
%XOOGRJ�* LQ��* UDQG�0 DUQLHU��&XFXPEHU�6\UXS��/ LPH��6RGD�

,QWHQVH�&DIÑ
5XP�6S\FHG��JLQJHU�OLTXHU��YDQLOOD�V\UXS��FROG�EUHZ�FRIIHH��VRGD

7 $ / / �� �

1 HDSROLWDQ�* ORZ
7HTXLOD�( VSRORQ�UHSRVDGR��+RQH\�OLTXHU�

* UDQG�0 DUQLHU��6W��JHUPDLQ��OLPH�JLQJHU�DOH
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2 XU�2 OG�) DVKLRQHG
: LOG�7XUNH\�%RXUERQ��: LOG�7XUNH\�5\H��$QJRVWXUD

%LWWHU��2UDQJH�%LWWHU��6XJDU��9DQLOOD

+ DQN\ �3DQN\
* LQ�' HO�3URIHVVRUH�0 DGDPH��9HUPRXWK�URVVR�

)HUQHW�

$ YLDWLRQ
* LQ�%XOOGRJ��0 DUDVFKLQR��&UHPH�GH�9LROHWWH��OHPRQ
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) UDQNLH�7 HP SOH
/ LPH��+LELVFXV�6\UXS��0 LQW��6RGD

&KULV�� ��
&UDPEHUU\�-XLFH��/ LPH��+LELVFXV�6\UXS��* LQJHU�$OH

9 LUJLQ�* ROGHQH\ H
2UDQJH��3LQHDSSOH��/ LPH��3DVVLRQ�)UXLW

6\UXS

9 LUJLQ�1 HJURQL
* LQ�� �� ��9HUPRXWK�� �� ��%LWWHU�� ��

9 LUJLQ�6SULW]
%LWWHU�� �� ��6SXPDQWH�DOFRRO�IUHH��6RGD

9 LUJLQ�3DUWHQRSH
%OXH�FXUDÍDR�� �� ��* LQ�� �� ��OLPH��)RPHU

YHJHWDULDQ
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&DPSDUL�1HJURQL
&DPSDUL��' HO�3URIHVVRUH�9HUPRXWK
' L�7RULQR�,�* ��5RVVR��%XOOGRJ�* LQ

&DP SDUL�$ P HULFDQR
&DPSDUL��' HO�3URIHVVRUH�9HUPRXWK

' L�7RULQR�,�* ��5RVVR��6HOW]

&DP SDUL�6SULW]
&DPSDUL��3URVHFFR��6HOW]

$ SHURO�6SULW]
$SHURO��3URVHFFR��6HOW]
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&\ QDU�6SULW]
&\QDU��3URVHFFR��6HOW]

%XOOGRJ�7 RQLF
%XOOGRJ�* LQ��7KRPDV�+HQU\

%RWDQLFDO�7RQLF

: KLVNH\ �6RXU
: LOG�7XUNH\�%RXUERQ��/ HPRQ�MXLFH�

6XJDU�V\UXS

( VSRORQ�3DORP D
7HTXLOD�( VSRORQ�%ODQFR��/ LPH�MXLFH�
$JDYH�V\UXS��7KRPDV�+HQU\�3LQN

* UDSHIUXLW
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8 QD�VHOH]LRQH�GL�� �6SULW] �LVSLUDWD�DOOH�� �0 XVH�GHOOD�WHUUD] ]D�
JRGLWL�OD�WXD�HVSHULHQ]D�PHQWUH�OD�EHOOH] ]D�GHO�* ROIR�GL�1 DSROL

WL�DYYROJH�LQ�XQ�DEEUDFFLR�LQILQLWR�GL�SURIXPL�H�RUL] ]RQWL�

$�VHOHFWLRQ�RI�� �6SULW] ��LQVSLUHG�E\�WKH�� �0 XVHV�RI�RXU�WHUUDFH��VDYRU
\RXU�H[ SHULHQFH�DV�WKH�EHDXW\�RI�WKH�* XOI�RI�1DSOHV�HPEUDFHV�\RX�ZLWK

LWV�SHUIXPHV�DQG�KRUL] RQV
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7 DOLD�6SULW]
%XOOGRJ�* LQ��7KRPDV�+HQU\�3LQN�* UDSHIUXLW��%DLD�6SDUNOLQJ�: LQH

/ R�6SULW] �7DOLD�FHOHEUD�OD�YLWD�H�OD�JLRLD��LQYLWDQGR�D�EDOODUH�D�ULWPR�GL�IHOLFLWÊ��´ �XQ
RGH�DOOD
OHJJHUH] ]D�H�DOOD�EHOOH] ]D�GHO�SUHVHQWH��XQD�PHPRULD�GL�PRPHQWL�LQGLPHQWLFDELOL�GHO

SDVVDWR�

7KH�7DOLD�6SULW] �FHOHEUDWHWHV�OLIH�DQG�KDSSLQHVV��LQYLWLQJ�\RX�WR�GDQFH�WR�WKH�UK\WKP�RI�\RXU
RZQ�MR\��,W�LV�DQ�RGH�WR�WKH�OLJKWHDUWHGQHVV�DQG�EHDXW\�RI�WKH�SUHVHQW�DQG�D�PHPRU\�RI

XQIRUJHWWDEOH�PRPHQWV�RI�WKH�SDVW�HQKDQFHG�E\�KDSSLQHVV�

8 UDQLD�6SULW]
6N\\ �9RGND��3HDU�&LGHU��' HO�3URIHVVRUH�: KLWH�9HUPRXWK�,�* ��: KLWH��/ HPRQ

%LWWHU��%DLD�6SDUNOLQJ�: LQH

/ R�6SULW] �8 UDQLD�Ñ�XQjRGH�DOOD�EHOOH] ]D�H�DO�PLVWHUR�GHOOjXQLYHUVR��FKH�ULIOHWWH�OD�VDJJH] ]D
GL�8 UDQLD��´ �XQ�YLDJJLR�DWWUDYHUVR�OH�SURIRQGLWÊ�GHOOR�VSD]LR�H�GHO�WHPSR��FKH�LVSLUD�DG

HVSORUDUH�L�FRQILQL�GHOO
LPPDJLQD]LRQH�

7KH�8UDQLD�6SULW] �LV�DQ�RGH�WR�WKH�EHDXW\�DQG�P\VWHU\�RI�WKH�XQLYHUVH��UHIOHFWLQJ�WKH�ZLVGRP
RI�8UDQLD��,W�LV�D�MRXUQH\�WKURXJK�WKH�GHSWKV�RI�VSDFH�DQG�WLPH��LQVSLULQJ�XV�WR�H[ SORUH�WKH

ERXQGDULHV�RI�RXU�LPDJLQDWLRQ�

&DOOLRSH�6SULW]
&DPSDUL��&KDPERUG��. LUVFKZDVVHU��%DLD�6SDUNOLQJ�: LQH

/ R�6SULW] �&DOOLRSH�Ñ�XQjRGH�DOOD�EHOOH] ]D�H�DOOD�FUHDWLYLWÊ�GHOOjDUWH��FRPH�OjHORTXHQ]D�GL
&DOOLRSH��2 JQL�VRUVR�SRUWHUÊ�LQ�XQ�YLDJJLR�DWWUDYHUVR�OH�SURIRQGLWÊ�GHOOjDQLPD��LVSLUDQGR

D�FUHDUH�FDSRODYRUL�GL�HWHUQD�EHOOH] ]D�

7KH�&DOOLRSH�6SULW] �LV�DQG�RGH�WR�WKH�EHDXW\�DQG�FUHDWLYLW\�RI�DUW��OLNH�&DOOLRSH
V�HORTXHQFH�
( DFK�WDVWH�WDNHV�\RX�RQ�D�MRXUQH\�WKURXJK�WKH�GHSWKV�RI�WKH�VRXO��LQVSLULQJ�\RX�WR�FUHDWH

PDVWHUSLHFHV�RI�HWHUQDO�EHDXW\�

� �



3ROLP QLD�6SULW]
/ HPRQ�/ LTXHXU��%DLD�6SDUNOLQJ�: LQH��7KRPDV�+HQU\

7RQLF

/ R�6SULW] �3ROLPQLD�FHOHEUD�OD�FDOPD�H�OD�FRQWHPSOD]LRQH��ULIOHWWHQGR
OjLVSLUD]LRQH�GL�3ROLPQLD��2 JQL�VRUVR�LQYLWD�D�SHUGHUVL�QHL�SHQVLHUL�SURIRQGL�

ODVFLDQGRVL�WUDVSRUWDUH�GDOOjLQFDQWR�GHOOD�FUHDWLYLWÊ�H�GHOOD�EHOOH] ]D��FRPH�XQD
PHORGLD�FKH�ULVXRQD�QHO�VLOHQ]LR�GHOOD�QRWWH�

7KH�3ROLPQLD�6SULW] �FHOHEUDWHV�FDOP�DQG�FRQWHPSODWLRQ��UHIOHFWLQJ�WKH�LQVSLUDWLRQ
RI�3ROLPQLD��( DFK�VLS�LQYLWHV�\RX�WR�JHW�ORVW�LQ�WKH�GHHS�WKRXJKWV��OHWWLQJ�\RXUVHOI
EH�FDUULHG�DZD\�E\ �WKH�HQFKDQWPHQW�RI�FUHDWLYLW\�DQG�EHDXW\��OLNH�D�PHORG\�WKDW

UHVRQDWHV�LQ�WKH�VLOHQFH�RI�WKH�QLJKW

&OLR�6SULW]
%XOOGRJ�* LQ��0 DUDVFKLQR��/ HPRQ�-XLFH��6XJDU�6\UXS�

2UDQJH�%LWWHU��%DLD�6SDUNOLQJ�: LQH

/ R�6SULW] �&OLR�FHOHEUD�OD�VWRULD�H�OD�FXOWXUD��LQYLWDQGR�DG�HQWUDUH�LQ�FRQWDWWR
FRQ�LO�SDVVDWR�H�D�UHQGHUH�RPDJJLR�DOOH�UDGLFL��´ �XQ�RPDJJLR�DOOD�EHOOH] ]D�H
DOOD�ULFFKH] ]D�GHO�SDWULPRQLR�XPDQR��XQD�ORGH�DOOD�0 XVD�GHOOD�VWRULD�H�GHOOD

FRQRVFHQ]D�

7KH�&OLR�6SULW] �FHOHEUDWHV�KLVWRU\�DQG�FXOWXUH��LQYLWLQJ�\RX�WR�FRQQHFW�ZLWK�WKH
SDVW�DQG�SD\�KRPDJH�WR�WKH�URRWV��,W�LV�D�WULEXWH�WR�WKH�EHDXW\�DQG�ULFKQHVV�RI

KXPDQ�KHULWDJH��D�SUDLVH�WR�WKH�PXVH�RI�KLVWRU\�DQG�NQRZOHGJH�

� �



( UDWR�6SULW]
$SHURO��. LQJVWRQ�5XP��3DVVLRQ�)UXLW�6\UXS��%DLD

6SDUNOLQJ�: LQH

/ R�6SULW] �( UDWR�Ñ�XQjRGH�DOOD�SDVVLRQH�H�DOOD�FRQWHPSOD]LRQH�GHOOjDPRUH�
XQjHVSHULHQ]D�FKH�FDWWXUD�OjHVVHQ]D�DXWHQWLFD�GHOOD�YLWD�DYYROJHQGROD�LQ�XQ

DEEUDFFLR�GL�SXUD�EHOOH] ]D�

7KH�( UDWR�6SULW] �LV�DQ�RGH�WR�WKH�SDVVLRQ�DQG�FRQWHPSODWLRQ�RI�ORYH��DQ
H[ SHULHQFH�WKDW�FDSWXUHV�WKH�DXWKHQWLF�HVVHQFH�RI�OLIH�HQYHORSLQJ�LQ�DQ�DPEUDFH

RI�SXUH�EHDXW\�

0 HOSRP HQH�6SULW]
3LHQQROR�7RPDWR�/ LTXHXU��%DLD�6SDUNOLQJ�: LQH��&LWULF�$FLG

/ R�6SULW] �0 HOSRPHQH�FHOHEUD�OjDUWH�WUDJLFD��XQjRGH�DOOD�SURIRQGLWÊ
GHOOjHVSHULHQ]D�XPDQD��2 JQL�VRUVR�Ñ�XQ�YLDJJLR�DWWUDYHUVR�OH�HPR]LRQL�SLà

LQWHQVH��FKH�VSLQJH�D�HVSORUDUH�OjLQWLPLWÊ�GHOOjDQLPR�XPDQR�

7KH�0 HOSRPHQH�6SULW] �FHOHEUDWHV�WUDJLF�DUW��DQ�RGH�WR�WKH�GHSWK�RI�KXPDQ
H[ SHULHQFH��( DFK�VLS�LV�D�MRXUQH\�WKURXJK�WKH�PRVW�LQWHQVH�HPRWLRQV��SXVKLQJ

\RX�WR�H[ SORUH�WKH�LQWLPDF\�RI�WKH�KXPDQ�VRXO�

� �



&2 &. 7 $ ,/ 6
k6+ $ . ( 1 y

�k6KDNHQy��XQD�GULQN�OLVW�HVFOXVLYD��LVSLUDWD�DOOD�WUDGL] LRQH�ORQGLQHVH�GL�,DQ�)OHPLQJ��DWWHQGH�VROR�GL
HVVHUH�VYHODWD�DO�WXR�DUULYR�

9LHQL�H�ULFKLHGL�OD�FDUWD�� VHJUHWD� �DO�SHUVRQDOH�GL�VDOD�

C6KDNHQ
��D�EHVSRNH�FRFNWDLO�FROOHFWLRQ�LQVSLUHG�E\�,DQ�)OHPLQJ
V�/ RQGRQ�KHULWDJH��DZDLWLQJ�WR�EH
XQYHLOHG�XSRQ�\RXU�DUULYDO�

: H�LQYLWH�\RX�WR�GLVFUHHWO\�UHTXHVW�WKH�jVHFUHWj�GULQN�OLVW�IURP�RXU�WHDP�
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7 KH�0 DFDOODQ

6KHUU\ �2 $. �&DVN�� � �\R�������������������������������������������������������������������������

6KHUU\ �2 $. �&DVN�� � �\R�������������������������������������������������������������������������

( ' ,7,2 1 �1 ‘ � ����������������������������������������������������������������������������������������

( ' ,7,2 1 �1 ‘ � ����������������������������������������������������������������������������������������

' RXEOH�&DVN�0 DWXUHG�� � �\R������������������������������������������������������������������

7KH�+DUPRQ\ �&ROOHFWLRQ�LQVSLUHG�E\ �LQWHQVH�DUDELFD������������������������������
�������
$ �1 LJKW�RQ�( DUWK����������������

��������������������������������������������������������������������

* OHQILGGLFK
�����������������������������������������������������������������������������������

,3$ �( [ SHULPHQW�������������������������������������������������������������������������������������

)LUH�	 �&DQH�������������������������������������������������������������������������������������������

* UDQGH�&RXURQQH�� � �\R����������������������������������������������������������������������

* UDQG�&UX�� � �\R�����������������������������������������������������������������������������������
����������������������������

�������������������������������������������������

6LJQDWRU\ �9 LQWDJH

6LJQDWRU\ �&DVN�6WUHQJWK�&ROOHFWLRQ�&RDO�,OD�� � � � �DJHG�� � �\R�����������������

6LJQDWRU\ �7RPDWLQ�� � �\R������������������������������������������������������������������������

� �



6LQJOH�0 DOW�: KLVN\

%DOEODLU�9LQWDJH�� � � � �����������������������������������������������������������������������������

&DRO�,OD�� � \R������������������������������������������������������������������������������������������

&DUGKX�� � �\R�����������������������������������������������������������������������������������������

* OHQNLQFKLH�� � �\R����������������������������������������������������������������������������������
�
* OHQ�0 RUD\ �+HULWDJH�� � �\R�)LUHG�2 DN��������������������������������������������������

. DYDODQ�%RXUERQ�2 DN����������������������������������������������������������������������������

. LQLQYLH�� � �\R����������������������������������������������������������������������������������������

/ DSKURDLJ�� � �\R�������������������������������������������������������������������������������������

3RUW�$VNDLJ�� �\R�������������������������������������������������������������������������������������

7KH�%DOYHQLH�3RUW�: RRG�� � �\R�������������������������������������������������������������

7KH�* OHQURWKHV�������������������������������������������������������������������������������������

7XOOLEDUGLQH�� � �\R���������������������������������������������������������������������������������

%OHQGHG�: KLVN\ �
%ODFN�	 �: KLWH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

' LPSOH�* ROGHQ�6HOHFWLRQ����������������������������������������������������������������������

( OHPHQW�RI�,VOD\ �3HDW�	 �6KHUU\ ��������������������������������������������������������������

0 RQNH\ �6KRXOGHU���������������������������������������������������������������������������������

0 RQNH\ �6KRXOGHU�6PRQNH\ ������������������������������������������������������������������

� �
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� �
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� �

� �
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� �

� �

� �

� �

� �
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� �
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1 LNND�: KLVN\

&RIIH\ �0 DOW����������������������������������������������������������������������������������������������������

&RIIH\ �* UDLQ��������������������������������������������������������������������������������������������������

: KLVN\ �IURP�WKH�%DUUHO���������������������������������������������������������������������������������

7KH�1 LNND�7DLORUHG���������������������������������������������������������������������������������

6XQWRU\ �: KLVN\

7KH�&KLWD�6LQJOH�* UDLQ�����������������������������������������������������������������������������������

. DLN\ R�' LVWLOOHU\

+DWR]DNL�%OHQGHG�: KLVN\ ������������������������������������������������������������������������������

$ 0 ( 5 ,&$ 1 �: + ,6. ( <
�
/ RQJEUDQFK�%RXUERQ
�����������������������������������������������������������������������������������������

0 DNHU
V�0 DUN�%RXUERQ���
�������������������������������������������������������������������������������

: LOG�7XUNH\ �� � � �%RXUERQ�
���������������������������������������������������������������������������

: LOG�7XUNH\ �%RXUERQ��������
���������������������������������������������������������������������������

: LOG�7XUNH\ �5\H�������

5XVVHOO
V�UHVHUYH�� � �%RXUERQ

5XVVHOO
V�UHVHUYH�� �UD\
��������������������������������������������������������������������������������

� �

� �

� �

� �
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� �

� �

� �

� �
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58 0 ��52 1 ��5+ 8 0
$SSOHWRQ�( VWDWH�-DPDLFDQ�5XP�� �\R����������������������������������������������������������������������������������

$SSOHWRQ�( VWDWH�-DPDLFDQ�5XP�� � �\R��������������������������������������������������������������������������������

$SSOHWRQ�( VWDWH�-DPDLFDQ�5XP�� � �\R��������������������������������������������������������������������������������

$SSOHWRQ�( VWDWH�-DPDLFDQ�5XP�� � �\R��������������������������������������������������������������������������������

%RORJQH�; 2 �5KXP�$JULFROH�* XDGDOXSD����������������������������������������������������������������������������

%RXNPDQ�%RWDQLFDO�5KXP�+DLWL�����������������������������������������������������������������������������������������

%UXJDO�� � � � �5RQ�' RPHQLFDQR�* UDQ�5HVHUYD��������������������������������������������������������������������

' HSD] �; 2 �+RUVH�G
DJH�5KXP�0 DUWLQLFD���������������������������������������������������������������������������

' LFWDGRU�$8 58 0 �&RORPELDQ�$JHG�5RQ��������������������������������������������������������������������������

' RRUO\ jV�; 2 �%DUEDGRV�5XP���������������������������������������������������������������������������������������������

( TXLDQR�$IULFDQ�	 �&DULEEHDQ�5XP�����������������������������������������������������������������������������������

)ORU�GH�&DQD�&HQWHQDULR�� � �\R�5KXP�6LQJOH�( VWDWH�1 LFDUDJXD�����������������������������������������

+DPSGHQ�( VWDWH�+ / &) �&ODVVLF�-DPDLFDQ�5XP�������������������������������������������������������������������

+DPSGHQ�( VWDWH�2 : + �� �\R�-DPDLFDQ�5XP���������������������������������������������������������������������

+RPÑUH�&OÎ PHQW�&XYÑH�5KXP�$JULFROH�+RUV�G
$JH�0 DUWLQLTXH�������������������������������������

-��%DOO\ �5KXP�9LHX[ �$JULFROH�0 DUWLQLTXH�� � �\R������������������������������������������������������������������

-��0 �� � � � �5KXP�$JULFROH�0 DUWLQLTXH��������������������������������������������������������������������������������

/ D�0 DXQ\ �5KXP�$JULFROH�$PEUÑ�0 DUWLQLTXH�������������������������������������������������������������������

/ D�0 DXQ\ �5KXP�$JULFROH�%ODQF�0 DUWLQLTXH

6DLQW�-DPHV�; 2 �5KXP�9LHX[ �$JULFROH�0 DUWLQLTXH�

=DFDSD�; 2 �&HQWHQDULR�6ROHUD�* UDQ�5HVHUYD�5RQ�* XDWHPDOD
���������������������������������������������������������������������

0 H] DQ�5XP
; 2 �-DPDLFD�5XP���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%HOL]H�� � � � ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&KLULTXL�0 RVFDWHO�&DVN�)LQLVK�3DQDPD�5KXP���������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������
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